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Directeur général de Directeur général de
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Agenda

Jeudi 12 février

Déjeuneral’hdtel Steigenbergeret presentation d’Arnaud

12:45 Pieton et Patrik Frisk : “Construire un eécosysteme textile
circulaire”
_ Visite de l'usine Reju Regeneration Hub Zero et sessionde
15:15 . , . . )
qguestions-reponses avec Arnaud Pieton et Patrik Frisk
17:00 Findel'événement
20:00-21:30 Volretourde Frankfurt a Paris CDG

Vendredi 13 février

07:00

Levee del'embargo : communiqué de presse annoncant le
choixdu site de Rejuen France aLacqgpour son projet d’usine
Regeneration Hub
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Presentation de
Technip Energies

Arnaud Pieton




Technip Energies en bref

BOURSE

Cotée sur
Euronext Paris

EMPREINTE MONDIALE

35 pays

CHIFFRE D’AFFAIRES
EN 2024

€6.9bn

TECHNIP
ENERGIES

SIEGE SOCIAL
Paris
Une entreprise de
technologies et d’ingénierie
de premier plan dans les

infrastructures énergétiques
et de décarbonation

SALARIES

Plus de 18 000 talents

OPERATIONS

Plus de 65 ans
d’existence

INNOVATION

Plus de 60 technologies
propriétaires
CARNET DE
COMMANDES

16,7 miliards d’euros
a fin septembre 2025




What if...




Un leader sur des marcheés stratégiques

Energie Dérivés énergétiques Décarbonation Circularité

GNL et GNL Ethyléne et Hydrogéne bleu et Plastiques et
décarboné éthyléne vert, ammoniac et polyester
décarboné dérivés
Gaz et autres
Hydrogéne Carburants
d’aviation durables
Chimie et autres (SAF)

Captage et gestion
du carbone

Une expertise reconnue dans les technologies de procédés
et la transformation des molécules

TECHNIP
ENERGIES




Plus de 65 ans de succes pionniers

Camel LNG Mega trains de GNL au Qatar Prelude, Satu & Coral South Neste
Plus grandes usines de SAF au monde

Premiére usine de GNL (1964) 6 plus grands trains au monde Premiéres usines flottantes de GNL

Jubail LG Chem Etileno XXI Net Zero Teesside Power

Raffinerie de conversion parmi les Licence pour notre premiére usine Plus grand complexe pétrochimique Premiére centrale électrique a gaz au
plus importantes au monde BlueH2 by T.EN™ d'Amérique latine monde avec captage du carbone

-
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Innovation et technologie

Dépenses annuelles Notre écosystéme d'innovation et de
en R&D technologie

En millions d’euros —
Frankfurt Plus .d’e 1,000
salariés en R&D

® 4 centres de recherche

Milton Keynes
006 USA, Allemagne, France

Paris &
@ Boston o ® 11 centres

o Sens .
Weymouth technologiques

Zoetermeer

Claremont

Lyon

Chennai

2021 2024

100% consacré aux sujets
de transition énergétique

TECHNIP
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De 'innovation a l'industrialisation

Technology Readiness Level (TRL)

Concept Petit Grand Demonstration Premiéres Mature

prototype prototype adoptions
Source: IEA Reju-

Notre positionnement technologique

> Sélection des technologies > Incubation R&D et pilotes Montée en échelle et déploiement industriel

%
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Zoom sur Neste

Du pétrole au leader mondial des carburants renouvelables

2010-2011

Entreprise de raffinage de . Technip Energies a . Neste lance une : Technip Energies : Technip Energies
pétrole qui a décidé de se . industrialisé la . nouvelle série . aréalisé . aréalisé
tourner vers les carburants . technologie NEXBTL et : d'investissements : I'extension de : I'extension de
d’aviation durables : réalisé deux usines de pour répondre a la ¢ I'usine de : lI'usine de

. carburants d'aviation - demande croissante : Singapour . Rotterdam

Elle a développé la technologie
NEXBTL pour convertir les
huiles usagées et résidus en
carburants d’aviation durables

. durables de taille . en carburants
- industrielle & Singapour  : renouvelables
. et a Rotterdam 5

Industrialisation Mise a I’échelle mondiale Excellence dans I'exécution

@ e, Reju. »
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L'histoire de
la creation de Reju




Pourquoi Technip Energies?
# Une approche *.
" marché pour
‘ résoudre un

¢ Une expertise . . probleme

: dans la . mondial

. transformation
. des molécules
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# Mise al'échelle ™.
i des technologies, La création

. duconceptala . . d’'un modéle
, commercialisation; ™. competitif

.
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Notre parcours
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2019

IBM annonce la
technologie
VolCat qui
transforme le
PET en fin de
vie en une
ressource
renouvelable

N
\Y

2021

Technip Energies,
IBM et Under
Armour forment
une coentreprise
pour faire
progresser la
technologie de
recyclage des
plastiques

2023

Technip Energies
crée Reju™, une
entreprise
innovante

spécialisée dans la

régeneération de
textiles en
polyester

2024

Reju™ ouvre le
Regeneration
Hub Zero a
Francfort

2026

Annonce des sites
sélectionnés pour
les futurs
Regeneration Hubs

TECHNIP
ENERGIES
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Hi. We’re Reju.

Nom, reju

rajeunir, raviver, améliorer

e P Reju. «



Play me
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Nous sommes animés par un objectif...

Unlock infinite possibilities
within finite resources

IH Pour concrétiserno tre vision

Create a world
ned to lacs

R, Reju.



Le probléme

132 millions de tonnes de textiles
ont eté fabriguéesen 2024

Assez de matériaux en circulation pour les six prochaines
générations!

@ e Reju. »
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La quantité de déchets textiles généres est quasi équivalente au
volume de fibres produites. Aucun des deux ne décroit.

En millions de tonnes, dans le monde

169

148

140

127

109

102

2015 2020 2025 2030

Il Production de fibres [[] Déchetstextile

Source :(1) BCG "TEXTILE WASTE AT ATIPPING POINT: UNLOCKING EUROPE’S CIRCULAR POTENTIAL' Reju.



Le probléme

Un systeme qui puise dans desressources limitees
pour produire des textiles, sans assumerla
responsabilite de leur fin de vie

Extraction Pollution Design bon marché Surproduction Surconsommation p
Enterre

o O O O O > Brilé
Nous extrayons des Nous gaspillons et Nous concevons Nous prévoyons de Nous achetons Jete
ressourceslimitées polluons des des produits de fabriquerencore davantage de
pour fabriquer plus ressources limitées, mauvaise qualité qui plus de matériaux, a vétements et
de 50 % des fibres tellesquel'eauet ne durent pas partirde ressources utilisons de moins en
textiles disponibles I'air, pourles encore pluslimitées MOiNs ceux que Nous
surle marche. produire possédons. Puis

nous lesjetons
e P Reju. 2



Notre solution

Notre solution
e P Reju.



Notre solution

Collecter

Nous établissons des partenariats en amont afin de créerdes
infrastructures permettant de récupéreret de trierles déchets
textiles aune échelle sans précédent

Ce gue nous faisons Regénérer

Nous sommes une entreprise spécialisée dansla Nous nerecyclons pas juste les matériaux, nous lesrégénérons
régénérationdes matériaux pourleurdonnerun aspect et des performances supérieurs a ceux
des matériaux neufs, tout enréduisantles émissions de carbone
de presde 50 %*
Recirculer
Nous rendons possible larecirculationinfinie de cesressources
essentielles

e P Reju. 2



Notre solution

Distribution

Garment
production

Point of sale

La solution gl
consiste amener
la transitiond’un e e
systeme textile et
linéaire vers un DR
modele . |
circulaire.

Consumption

® Disposal

Waste

"o : aggregation

Pre processing Sortl
orting

Circular Textile System



Notre solution

Nous ciblons d’abordle
plus gros probleme lié
aux déchets textiles:le
polyester

Le polyester estle principal

Le principal
facteur
contribuant
aux déchets
textiles et aux
émissions de

. . CO2
responsable de cette situation
o o Fabriqué a
partirde
59 / ~ 88 / pétrole, une
> o o ressoqrce
delaproduction mondiale de du polyester produit [Tfs.sel."r‘rt]'f','e
fibres textiles est constituée provientde ST
de polyester,un matériau qui combustibles
ne se dégrade pas fossilesvierges (PET)

naturellement

@zﬁzgz:zs Reju. 2



Our solution

Qu'est-ce qui stimulela demande ?

+ +

Reglementations Standards de I'industrie
Lesréglementations a Les normes industrielles
venir, lesloissurla (GRS, RCS) et leurrespect
responsabilité élargie garantissent la tracabilité, la
des producteurs (REP) et sécurité delachaine

la directive surle d'approvisionnement et le
reporting extra-financier contenurecyclé

(CSRD)

Source: Textiles Exchange 2025 Recycled Polyester Challenge 2024

TECHNIP
- ENERGIES

+

Image des marques

Lesréactions négatives
suscitées parce qui est
percucomme du
greenwashingetles
attentes croissantesdes
clientsincitentles marques
atenirleurs promesses

+

Matieres premieres

La pénurie de rPET, la pénurie
de B2T3 etle manque de
résilience de lachaine
d'approvisionnement ont
entrainé une volatilité des
prix, ce qui se traduit pardes
coltsimprévisibles

RE]U. 27



Notre solution

]

Notre technologie
e P Reju. 2



Notre solution

Nous avons une technologie de régéneration
revolutionnaire

Déchets
textiles mixtes
Ressources difficiles a Décharge ou
fossiles PTA & MEG BHET recycler incinération
QOD

D WAL @ 7 ©
vierge '\

Polyester

régénéreé

rBHET  Reju.Polyester

@zﬁzzz:zs Reju. 2



Notre solution

Le procédeé technologique de Reju

Séparation

~—

Déchets PET

textiles récupéré
melangés

Elimination Coton
des
impuretés
(élasthanne,
colorants,
PFAS,
finitions)

Volcat =

depolymeérisation \

* (BHET

Elimination
des
impuretés

Reju. Polyester

Repolymeérisation

Taux élevé de
récupération
du PET

Reju.



Notre solution

TECHNOLOGIE

Concue pourl'industrialisation etla mise al'échelle

+

Matieres premieres textiles
mélangées

Capacité a traiterles déchets textiles
melangés difficiles arecycler

+

Meilleurrendement

90% vs.75-90% pourles autres
technologies

+
Empreinte carbone plus faible

Réductionde 50 % des eémissionslors
de laproductionde rPET parrapport au
PET vierge

+
Entierement brevetée

Technologie sous licence exclusive a
Reju™ a perpétuité

+
Plus efficace

Temps de sé€jour ultracourt < 2 minutes
grace aun catalyseur breveté

+

Entierement éprouvée

Utilisée dans|'usine de démonstration
de Francfort

31



Notre solution

Tout commence en amont
en Reju.



Notre solution

Capacités actuelles
etbesoinenamont durecyclage

Capacitésexistantes

\

Point de collecte

Marché de larevente

Revente secondaire

G!Q N o

j-a\\\\\‘f\\:‘;-\ﬂ .

Marchés secondaires

|

Acheteurs de récupération

Tri

Un partenaire
devratrieren
fonctiondela
teneurenfibres

Préparation

Latechnologie de
déchiquetage etde
découpe existe, mais
doit étre adaptée a
grande échelle

Mélange

i
l | € [ ' ;

10 | O O |

Bale Plucker Multi-Mi
ton  Cotton Cotton Cotton
B A B
\ The Mini-Mix Concept /

Latechnologie de
meélange existe et doit
étre adaptée aux types
matiéres premiéres et
aux spécifications de
prétraitement

|

Nouvelles technologies et

infrastructures

33
Reju.



Notre solution

M The Circular
» Textiles System

Nous collectons

Nous établissons des partenariats en
amont afinde créerdes
infrastructures permettantde
récupérer et de trierles déchets
textiles aune échelle sans précédent

Distribution

Garment
production

Point of sale

Fabric
production

Purchase
Yarn

spinning
A

Reuse Consumption

Resel! _ Repair

Polymerizing‘t @
Q
L2

'
.
.
.

_® Disposal
G)/E?
Recycling . f@ O\\ev\ .
h R C o .Waste
-t . e .’ aggregation
Preprocessing - - - "~ o "
Sorting

CIRGULARITY FOR RUSINESS TEXTILES

goodwill
<
= Nouvelles
Fibres Textiles



Notre solution

Reju.Polyester

@zﬁzzz:zs Reju. s




Notre solution

Fabriqué a partir de textiles, pour les textiles

Reju.Polyester™

Plus propre pour les personnes et la planéte

* Presde 50 % d'émissions de carbone en moins par
aun matériauvierge

Nous garantissonsle
recyclage textile-a-textile
post-consommation

Reju garantira la tracabilité post-consommation des
textiles a partir de déchets textiles qui, autrement,
seraient enfouis, brldlés ou mis en décharge*

» Moins d'impuretés et ne subit aucun dommage
thermique parrapport aurecyclage mécanique

« C'estune seconde vie plus propre, al'infini

Déchets textiles post-consommation / 100 % tragables

» Nous construisons des centres de régénérationa
proximité des grands dépdts de déchets textiles afin
deréduireles transportsinutiles

* Rienne provient des bouteilles. Jamais

* ou autrementnonrégénéré

» Notre systeme de tragabilité permetune
chaine de contrdle transparente, depuisles
matieres premieresjusqu'au tissu

@zﬁzzz:zs Reju. s



Notre solution
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Notre solution

Feuille derouteindicative

LES PHASES
2024 2029 2030 2032 D’ici2035
Démonstration Commercialisation Accéleration Mise al’échelle
O O O O .
+ 2 milliards
De chiffre

d’affaires annuel



Regeneration Hubs

Sélection des sites pourles futurs
Regeneration Hubs de Reju

Lacq, France Rochester, Etats-Unis

e, Reju. =



Enrésumeé

Technologie brevetée par Approche globale visant a

IBM, préte pour regenérer les déchets textiles
I'industrialisation, plus post-consommationetales
rapide et a haut reintégrer dansla chaine
rendement d'approvisionnement textile

Pourquoil
Le seul acteur axé surles Le seul a disposer de capacités
' déchets textiles post- internes en matiere d'EPC et
| g I consommation d'ingénierie chimique grace a

Technip Energies

Agirlaouseposele Axé surla promotion du modéle
probléme des déchets: circulaire

Union Européenne et

Ameérigue du Nord

@zﬁzzz:zs Reju.
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